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*ÕÎÅ εȟ ΰήίη 

 #ÈÁÐÔÅÒ 0ÉÃÎÉÃ 
ίίαή-ȩ ÈÒÓ 

 
#ÈÁÐÔÅÒ αγ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅ 

*ÕÎÅ ΰήίη 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ #ÏÃËÐÉÔ ά 

"ÕÌÌÅÔÉÎ "ÏÁÒÄ έ 

!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÏÆ !ÎÄÒÅÁ ΰ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ β 

3ÃÒÁÐÂÏÏË ΫΪ 

"ÕÉÌÄÅÒÓ #ÏÒÎÅÒ Ϋά 

.ÁÍÅ ÔÈÅ 0ÌÁÎÅ Ϋέ 

#ÏÕÎÔÒÙ 3ÔÏÒÅ  Ϋή 

#ÈÁÐÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ϋί 

#ÌÁÓÓÉǢÅÄÓ Ϋβ 

#ÏÎÔÁÃÔÓ Ϋγ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȦ  

%-6ÅÒÓÉÏÎ %ØÔÒÁÓ άΫ 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÓ Á 
ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ǨÙÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ  

%!! ÃÈÁÐÔÅÒ αγȢ 
0ÕÂÌÉÓÈÅÒȡ #ÈÕÃË &ÉÓÈÅÒ 
%ÄÉÔÏÒȡ 2ÉÃÈÁÒÄ 0ÏÅÎÉÓÃÈ  
ÅÁÁέίÎÅ×ÓΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

 

! -ŒŇňŕő !ŘŗŒŊŜŕŒ &ŏŌŊŋŗ 

#ÈÁÐÔÅÒ αγ -ÅÍÂÅÒ 0ÉÃÎÉÃ 

!ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔÓ &ÁÉÒÅ 

ίίαή- ȩ ÈÒÓ  

 

 

"Ù *ÉÍ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ 

+ÒÉÓ +ÅÌÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ 
ÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ %!! 
ÃÈÁÐÔÅÒ έί ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ 
ÇÉÖÅÎ ÈÉÍ Á ÎÏÔÅ ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÇÏ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ Á ǨÉÇÈÔ ÉÎ 
ÈÉÓ ÕÌÔÒÁ-ÍÏÄÅÒÎ ÁÕÔÏÇÉȤ
ÒÏȢ (Å ÁÐÏÌÏÇÉÚÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ 
ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÓÏÏÎÅÒȟ ÂÕÔ 
ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÅ ÆÏÒ Á 
ÄÏÌÌÁÒ ÒÉÄÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 7Ï×Ȧ  ) ÈÁÄ 
ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÍÙ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓȤ
ÍÅÎÔȟ ) ÄÉÄÎΈÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ +ÒÉÓ ÁÔ ÁÌÌȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒȦ ) ×ÁÓ 
ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÏǟÅÒȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÉÍ )ΈÄ ÂÅ ÒÅÁÄÙ 
ÁÎÄ ÁÎØÉÏÕÓ ÔÏ ǨÙ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ !ÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈȟ +ÒÉÓ ÇÁÖÅ ÕÓ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÌÉÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÃÔÓȟ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÈÉÓ ÍÏÄÅÒÎ ÁÕÔÏÇÉÒÏȟ ÓÐÅÌÌÅÄ 
×ÉÔÈ Á ΉÙȱȢ 

4ÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ Á ×ÁÙ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÌÉÆÅȢ ) 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ËÎÅ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÕÔÏÇÉÒÏÓȢ ɏ4ÈÅ 
ÓÐÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ΉÉΉ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÏÔÏÒÃÒÁÆÔȢɐ )Î ÍÙ ÓÅÎÉÏÒ 
ÙÅÁÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ) ×ÒÏÔÅ  ÍÙ ǢÒÓÔ ÔÅÒÍ ÐÁÐÅÒ ÏÎ 
ÔÈÅ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏȢ )Ô ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÄÅÓÉÇÎÅÒȟ *ÕÁÎ ÄÅ ÌÁ #ÉÅÒÖÁȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ǨÉÇÈÔ ÂÅÎÅÁÔÈ ÁÎ ÁÕÔÏ-ÒÏÔÁÔÉÎÇȟ ÆÏÕÒ
-ÂÌÁÄÅ ÒÏÔÏÒȢ (Å ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÌÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁØÉÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÁÆÔ ÁÂÏÕÔ ÔÅÎ ÄÅÇÒÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ǨÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÓÐÉÎÎÉÎÇ-ÕÐ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÉÎÇ Á ÌÉÆÔ ÁÎÄ ÄÒÁÇ ÆÏÒÃÅ ÁÓ ÔÈÅ ÁÉÒ ǨÏ× ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ 

ÒÏÔÏÒ ÄÉÓË ÆÒÏÍ ÂÅÌÏ×Ȣ  
&ÏÒ×ÁÒÄ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÒÁÆÔ ÃÁÕÓÅÄ ÁÕÔÏÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ×ÈÉÃÈȟ ÁÔ Á 
ÎÏÍÉÎÁÌ ÒÐÍȟ  ÐÒÏÄÕÃÅÄ 
Á ÌÉÆÔ ÆÏÒÃÅ  ÔÈÁÔ ÈÅ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÅÄ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ  ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ Á ÌÉÇÈÔ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÉÎ 
ÐÏ×ÅÒÅÄ ǨÉÇÈÔ ×ÈÅÎ  
ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÉÒ 
ÂÙ Á ÆÏÒÅ-ÁÎÄ ÁÆÔ ÍÏÕÎÔȤ
ÅÄ ÅÎÇÉÎÅȢ 

*ÕÁÎ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉȤ
ÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÍÏÄÅÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÉÎ ÒÁÔÔÁÎ ÂÌÁÄÅÓ 

ÁÎÄ Á ÒÕÂÂÅÒ ÂÁÎÄ ÍÏÔÏÒ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÉÔ  ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÁÉÒȢ !ÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ÔÒÉÁÌÓȟ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÇÌÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÓÈÁÆÔȟ ÁÎÄ Á ×ÏÒËÁÂÌÅ ÒÏÔÏÒ ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ 
ÃÈÏÒÄ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔȢ (ÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÒÁÎ ÔÏ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÉÎÇ Á ÆÕÌÌ-ÓÃÁÌÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ǨÙȢ (ÉÓ ǢÒÓÔ 
ÁÉÒÃÒÁÆÔ ×ÁÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÅÎÇÉÎÅ ÄÒÉÖÉÎÇ Á 
ÐÒÏÐÅÌÌÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÓÅȢ (ÉÓ ÁÕÔÏÇÉÒÏȟ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ Ϋ 
ÂÅÌÏ×ȟ ÈÁÄ ÓÈÏÒÔ ×ÉÎÇÓ ÔÏ ÁÕÇÍÅÎÔ ÔÈÅ ÌÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏȤ
ÔÏÒ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÂÁÎËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÕÒÎÓȢ ! ÓÈÏÒÔ ÆÕÓÅÌÁÇÅ 
×ÉÔÈ ΉÔÁÉÌ ÆÅÁÔÈÅÒÓΉ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎȢ (Å ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÉÔ ÔÏ ǨÙ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȟ ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅȢ "ÕÔ ÈÅ 
×ÁÓ ÉÎ ÆÏÒ Á ÒÕÄÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ /Î ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÔÁËÅÏǟȟ ÊÕÓÔ ÁÓ 
ÔÈÅ ÃÒÁÆÔ ÇÏÔ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÉÔÓ ×ÈÅÅÌÓȟ ÉÔ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÒÏÌÌÅÄ ÔÏ 
ÏÎÅ ÓÉÄÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÂÌÁÄÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÏÎ ÉÍȤ
ÐÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ (Å ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÔÏ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÒÅÁȤ
ÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÓÅÔȟ ÁÎÄ Á ǢØ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÓ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ǨÙÁȤ
ÂÌÅȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ βɊ 

+ÒÉÓΈÓ  ÅÌÅÇÁÎÔ #ÁÌÉÄÕÓ !ÕÔÏÇÙÒÏ  
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-ÁËÉÎÇ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅȢ  :ÁÃÈ 2ÕÉÚȟ ÏÕÒ 2ÁÙ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !ÖÉÁÔÉÏÎ 3ÃÈÏÌÁÒ ÈÁÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ Á ǨÉÇÈÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎÓ ÈÉÓ ǨÉÇÈÔ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÅÁÒÎÅÓÔ ÎÅØÔ ×ÅÅËȦ  (ÉÓ ÇÏÁÌȩ  'ÅÔ ÈÉÓ 

0ÒÉÖÁÔÅ 0ÉÌÏÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ 

ÓÃÈÏÏÌ ÎÅØÔ ÆÁÌÌȢ  )Î ÏÔÈÅÒ ÎÅ×Óȟ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 

ÍÅÍÂÅÒ $ÁÎ -ÁÒÔÉÎÅÚ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÉÒȤ

ÃÒÁÆÔ ÅÎÇÉÎÅ ÔÏ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÓ Á 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÉÄȢ  #ÏÍÉÎÇ ÉÎ *ÕÌÙȟ $ÁÖÉÄ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÈÅÁÄÓ ÔÏ /ÓÈËÏÓÈ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ !ÉÒ !ÃÁÄÅÍÙȦ  9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÁÌȤ

ÒÅÁÄÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕȤ

ÌÕÍȢ  !Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÁÃÔÏÒÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓȢ  3ÅÅ ÔÈÅÉÒ ÖÉÄÅÏ ÈÅÒÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖК%2ØÚÓ0)ÇÁέήǪÆÅÁÔÕÒÅКÙÏÕÔÕȢÂÅ   

'ÏÎÅ 7ÅÓÔ ɀ *ÏÈÎ +ÉÌÌÉÁÎȢ #ÈÁÐÔÅÒ ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄ *ÏÈÎ -Ȣ 

+ÉÌÌÉÁÎȟ %ÓÑȢ ÐÁÓÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÅÁÌÍ 4ÕÅÓÄÁÙ -ÁÙ ΫήÔÈȟ άΪΫγȢ  !ÍÏÎÇ 

ÈÉÓ ÍÁÎÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ *ÏÈÎ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÎÇÁÒȟ ÇÉÖÉÎÇ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έί Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÓÓÅÔ 

ÁÎÄ ÖÅÎÕÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÏÄÁÙȢ  *ÏÈÎ ÈÁÄ ÁÎ ÕÎÃÁÎÎÙ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÎÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ǢÎÄ 

Á ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÓÈÁÒÅ Á ÌÁÕÇÈȢ  (ÉÓ ÏÂÉÔÕÁÒÙ 

ÓÕÍÓ ÕÐ Á ÌÉÆÅ ×ÅÌÌ ÌÉÖÅÄȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÉÔ ÈÅÒÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

ÐÏÒÔÅÒÌÏÒÉÎÇȢÔÒÉÂÕÔÅÓȢÃÏÍȾÏÂÉÔÕÁÒÙȾÓÈÏ×Ⱦ*ÏÈÎ--ÏÏÒÅ-+ÉÌÌÉÁÎ-

ΫΪαΫΫΫΪάίȢ -ÅÍÏÒÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ "ÕÌÖÅÒÄÅ 5ÎÉÔÅÄ 

-ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅØÁÓ #Ï×ÂÏÙ #ÈÕÒÃÈȟ "ÕÌÖÅÒÄÅȢ 

'ÒÁÎÔȦ   9ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÏÒË 

ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ  4ÈÅ $ÅÅ (Ï×ÁÒÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÕÍ ΗάίΪȢΪΪ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÈÉÌ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 6ÁÎÅÁÕȟ 

ÏÕÒ ÐÉÌÏÔÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÒÏÕÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎȢ  

9ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÎÏÔÉÃÅÄȦ 

6-# #ÌÕÂȢ  4ÈÉÒÔÅÅÎ ÐÉÌÏÔÓ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ Á ÆÒÁÎË ÁÎÄ 

ÏÐÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ Á ÒÅÁÌÌÙ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÁËÅÏǟ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  7ÉÔÈ ÏÎÌÙ Á ÓÐÌÉÔ ÓÅÃÏÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅȤ

ÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ  7Å 

ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ 20ɛ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓ Á ÌÏÏË ÁÔ ÓÕÐÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÐÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÄȟ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ 7ÉÎÇÓ ÃÒÅÄÉÔȦ  )Æ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔȟ 

ÄÏÎȭÔ ÄÅÓÐÁÉÒȢ  *ÏÉÎ ÕÓ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȟ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ άΫÓÔȟ ΰȡΪΪ 0- ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ %!! 6-# #ÌÕÂȟ ÓÅÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÁÁȢÏÒÇȾÅÁÁȾÐÉÌÏÔÓȾ%!!-ÐÉÌÏÔ-ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȾÖÍÃ-ÃÌÕÂ  

*ÕÎÅ "ÕÒÇÅÒ "ÕÒÎȢ  7ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έί ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ Á ÄÒÅÁÍȟ ÁÎ ÉÄÌÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÍÕÓÉÎÇȟ Ȱ7ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÔ ÂÅ 

ÃÏÏÌ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȩȱ  7ÅÌÌȟ ×Å !2% ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕȢ  /ÎÃÅ Á ÙÅÁÒȟ ×Å ÐÁÕÓÅȟ ÌÏÏË ÁÒÏÕÎÄ 

ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ×ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÉÔȡ 

ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 0ÉÃÎÉÃȢ  3Ï ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ×ÁÌÌÅÔÓ 

Á×ÁÙȠ ÙÏÕȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÄÕÅÓȟ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ 

×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÙÏÕ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έί Á ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ 

ÃÈÁÎÇÅȢ   'ÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ - ÔÈÅ ÍÅÁÌ ÉÓ ΗίȢΪΪ ÆÏÒ ÎÏÎ

-ÍÅÍÂÅÒÓȢ  /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÙÏÕ #/5,$ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ -- ×ÅΈÒÅ Á ÇÒÅÁÔ 

ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  

!ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔÓ &ÁÉÒÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ×ÅΈÒÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ *ÕÎÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ 

#ÒÁÆÔÓ &ÁÉÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ *ÕÎÅ 0ÉÃÎÉÃȢ  7ÅȭÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ Á ÎÅÔ×ÏÒË 

ÏÆ ÓÐÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÂÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÂÒÅÁË ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÆÏÌÄ-ÕÐ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 

ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÏÓÅ ÔÁÌÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÏ ÓÅÅȢ  9ÏÕȭÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÎ 

ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÍÕÓÔȟ ÂÕÔ ×Å ÇÅÔ ÅÌÅÖÅÎ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ǨÙÉÎÇȟ ÓÏ ÌÅÔȭÓ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕȦ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÃ $ÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ɀ "ÒÏÁÄÃÁÓÔȢ  4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ 

ÆÏÒ !$3-" /ÕÔ ÉÓ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÙÏÕÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÂÅ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÅ &!! ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÁÌÌ 

ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΗίΪΪȢΪΪ ÒÅÂÁÔÅÓȢ  +ÅÅÐ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ &!! ÓÉÔÅȟ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÁÓ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÅØÐÉÒÅȟ ÔÈÅÙȭÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÁÇÁÉÎȢ 

#ÏÍÉÎÇ ÕÐȡ /ÕÒ !ÐÒÉÌ 0ÁÎÃÁËÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÁÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÕÎȟ ×ÅȭÒÅ 

ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÇÁÉÎȦ  *ÏÉÎ ÕÓ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ *ÕÌÙ ΫέÔÈȟ γȡΪΪ !- ÔÏ 

.ÏÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ-ÙÏÕ-ÃÁÎ-ÅÁÔ ÐÁÎÃÁËÅÓȟ ÓÁÖÏÒÙ ÓÁÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ×ÁËÅ-ÙÏÕ-

ÕÐ ÃÏǟÅÅȟ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ 0)# ɉǨÙÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÉÒÐÏÒÔɊ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÐÁÙȦ    

#ÏÕÎÔÒÙ 3ÔÏÒÅȢ !ÒÅ 9ÏÕ !ÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓȩ  $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅȤ

ÎÅÕÒÉÁÌ ÂÅÎÔȩ  %!! #ÈÁÐÔÅÒ έί .ÅÅÄÓ 9ÏÕȦ  "ÒÉÁÎ ÁÎÄ *ÕÎÅ 'ÏÏÄÅ ÁÒÅ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÅÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÙ ÐÏÐÕȤ

ÌÁÒ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÏÕÎÔÒÙ 3ÔÏÒÅȢ  9ÏÕȭÌÌ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ɀ "ÒÉÁÎ 

ÍÁÎÁÇÅÄ ×ÈÏÌÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÓÁÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ #ÅÓÓÎÁ ÁÎÄ 

ÅÖÅÎ ÔÏÄÁÙȟ ÈÅȭÓ ÔÈÅ ÇÏ-ÔÏ ÐÅÒÓÏÎ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á #ÅÓÓÎÁ #ÁÒÁȤ

ÖÁÎȢ  9ÏÕȭÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÎȤ

ÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÕÓÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  9ÏÕ ÓÅÅ ÍÅ ÌÅÁÄ Ïǟ ÔÈÉÓ 

ÃÏÌÕÍÎ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ×ÉÔÈ Ȭ-ÁËÉÎÇ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅȭȠ ×ÅÌÌȟ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓ ÈÅÒÅȢ  

#ÏÎÔÁÃÔ "ÒÉÁÎȟ *ÕÎÅȟ $ÁÒÒÅÎ -ÅÄÌÉÎ ÏÒ ÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÏ 

ÔÈÉÓȢ 

5ÎÔÉÌ ×Å ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎȟ ǨÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢ 

02%3)$%.43 #/#+0)4          34%6% */.%3 

https://www.youtube.com/watch?v=ERxzsPIga34&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ERxzsPIga34&feature=youtu.be
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025


2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ α    

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

9/52 !ÒÔÉÃÌÅÓ .ÅÅÄÅÄ 

4ÈÉÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ 9/52 ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  ) ÐÕÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ ÉÔȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ȬÅÍȦ  9ÏÕÒ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÎÅÅÄÓ  9/52 ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍȟ ÐÈÏÔÏÓȟ 

ÈÕÍÏÒ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  7ÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÍÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÙÏÕȟ 

#(!04%2 "5,,%4). "/!2$ 
!ÎÎÕÁÌ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÉÃÎÉÃ 

-ÁÉÎ #ÏÕÒÓÅȡ (ÁÍÂÕÒÇÅÒÓ ÁÎÄ 
(ÏÔ $ÏÇÓȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÂÕÎÓȟ ÌÅÔÔÕÃÅȟ ÔÏÍÁÔÏÅÓȟ ÏÎÉÏÎÓȟ 
ÐÉÃËÌÅÓȟ ÍÕÓÔÁÒÄȟ ÍÁÙÏȟ ÁÎÄ 
ÃÈÉÐÓȢ 
 
3ÉÄÅ $ÉÓÈÅÓȡ 0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ×ÉÔÈ 
(ÁÍÂÕÒÇÅÒÓ ÁÎÄ (ÏÔ $ÏÇÓȢ  3ÕÒȤ
ÐÒÉÓÅ ÕÓȦ 
 
$ÅÓÓÅÒÔÓȡ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÐÉÅÓȟ ÃÁËÅÓȟ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÂÒÏ×ÎÉÅÓ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÌÉËÅȢ 
 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ 
ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÏÎ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅȟ ÂÅÁÕÔÉÆÙÉÎÇ ÏÕÒ 
ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÉÇÈÔÓ ÏÎ -ÁÙ ΫΫÔÈȢ 4ÈÅ ÐÌÁÃÅ ÌÏÏËÓ ÆÁÎÔÁÓȤ
ÔÉÃ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÎÏ×Ȣ 
 
/ÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȡ 
 
3ÔÅÖÅ *ÏÎÅÓ ɀ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ,%$ ,ÉÇÈÔÉÎÇȟ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ 
*ÉÍ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ ɀ $ÕÓÔÅÄ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ 
&ÒÁÎË 0ÉÓÚ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÂÏÔÈ ÂÁÔÈÒÏÏÍÓȟ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ 
$ÁÒÒÅÎ -ÅÄÌÉÎ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÃÕÒÔÁÉÎÓȟ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ 
*ÏÓÅ 'ÁÒÃÉÁ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ×ÉÎÄÏ×ÓÉÌÌÓ 
&ÒÁÎË #ÏÖÉÎÇÔÏÎ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÏÖÅÎ 
2ÏÂÅÒÔ -ÏÅÈÌÅ ɀ $ÕÓÔÅÄ 3ÐÒÕÃÅ 'ÏÏÓÅȟ ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÕÔ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÏÒ 
-ÉÃÈÁÅÌ ,ÁÎÄÉÓ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÍÉÒÒÏÒÓȟ Ó×ÅÐÔ ÃÌÏÓÅÔȟ ÄÕÓÔÅÄ ÃÈÁÉÒÓ 
%ÖÁÎ #ÁÒÒÅÌÌ ɀ $ÕÓÔÅÄ ×ÁÌÌ ÏÆ ÆÁÍÅȟ ×ÉÐÅÄ Ïǟ ÔÁÂÌÅÓȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÌÉÍÂ 
ÄÉÓÐÏÓÁÌ 
"ÒÉÁÎ 3ÍÉÔÈ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÃÁÂÉÎÅÔÓ 
:ÁÃÈÁÒÙ 2ÕÉÚ ɀ #ÌÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÃÁÂÉÎÅÔÓȟ ÐÕÌÌÅÄ ×ÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÃÁÃÔÕÓ 
#ÈÕÃË &ÉÓÈÅÒ ɀ 0ÁÉÎÔÅÄ ǢÒÅÐÌÁÃÅ ÓÃÒÅÅÎȟ ÄÕÓÔÅÄ ǢÒÅÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÔÌÅȟ 
ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÖÅÎ 
"Ȣ*Ȣ /ȭ$ÅÁ ɀ ×ÉÐÅÄ ÄÏ×Î ÃÈÁÉÒÓ 
2ÏÎ /ȭ$ÅÁ ɀ 4ÒÉÍÍÅÄ ÔÈÅ ÌÁ×Î 
$ÁÖÉÄ Ȭ4ÈÅ !ÒÔÉÓÔȭ "ÁËÅÒ ɀ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ 
&ÒÅÄÁ *ÏÎÅÓ ɀ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ,%$ ÌÉÇÈÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÖÅÎȟ ÃÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÏÒË ÐÁÒÔÙ 
7Å ÈÁÄ ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÇȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  !ÌÌ ÏÕÒ ÃÈÁÐȤ
ÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 
 
/ÕÒ +ÉÔÃÈÅÎ (ÅÌÐ 

2ÏØÁÎÎÅ "ÅÁÖÅÒÓ ɀ -ÁÄÅ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÓÁÌÁÄ          
"Ȣ*Ȣ /ȭ$ÅÁ ɀ (ÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÁÒÔÙȟ ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÉÎÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÍÅÁÌ 

.Ï ÏÎÅ ÂÒÏÕÇÈÔ Á 6ÁÎ ÄÅ 'ÒÁǟÅ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒȢ  -ÁÙÂÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

 

 

/ÓËÏÓÈ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ 

/ÓÈËÏÓÈ 2ÏÌÌ #ÁÌÌ 

(ÅÁÄÉÎÇ ÔÏ /ÓÈËÏÓÈ ÆÏÒ %!! !ÉÒÖÅÎÔÕÒÅ άΪΫγȟ άά-άβ 
*ÕÌÙȩ  3ÅÎÄ ÍÅ Á ÔÅØÔ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÓÁÙÉÎÇ ÙÏÕΈÒÅ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 
)ΈÌÌ ÁÄÄ ÙÏÕ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÔÅØÔȢ  $ÏÎΈÔ ÆÏÒÇÅÔ ÙÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒ 
έί ÓÈÉÒÔÓȢ  4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏ ÉÓ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ άή *ÕÌÙȟ γ ÁÍ 
ÁÔ ÔÈÅ "ÒÏ×Î !ÒÃÈȢ   

  !ÖÉÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎ ɉÁ ÙÏÕÔÈ ÂÕÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐɊ ÒÕÎÓ Á 
ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÒÅ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÏ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ #ÁÍÐ 3ÃÈÏÌÌÅÒȢ   )ΈÍ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÒÉÄÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ /ÓÈËÏÓÈ ÓÏ 
ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÅÄȢ  4ÈÁÎËÓȦ  -$ÁÒÒÅÎ -ÅÄÌÉÎȟ ɉάΫΪɊ βαί-
γγαΫȟ ÅÁÁέίÖÐΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ β 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÒÁÄÉÃÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ ÓÍÁÌÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÆÕÌÌ-ÓÉÚÅ ÃÒÁÆÔȢ 4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÈÅ ÔÈÅÏÒÉÚÅÄȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÂÌÁÄÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ )Î ǨÉÇÈÔ ÔÈÅÙ ÃÏÎÅÄ ÕÐ×ÁÒÄ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÌÉÆÔ ÁÎÄ ÄÒÁÇȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÆÁÌÌ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÔÈÕÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ ÌÉÆÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÄÉÓËȢ /Î ÔÈÅ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÄÉÓË ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÂÌÁÄÅ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ×ÉÎÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔΈÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÓÐÅÅÄȟ ÍÏÒÅ ÌÉÆÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÔÈÁÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÄÅ ×ÉÔÈ Á ÒÅÔÒÅÁÔÉÎÇ ÂÌÁÄÅȢ 4ÈÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎ 
ÒÁÔÔÁÎ ÂÌÁÄÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÂÁÌÁÎÃÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔȢ #ÉÅÒÖÁ ÄÅÄÕÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÒÏÔÏÒ ÂÌÁÄÅÓ ÏÎ ÈÉÓ ÆÕÌÌ-ÓÉÚÅ 
ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ǨÏÁÔ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÄÒÉÆÔ 
ÆÏÒÅ-ÁÎÄ-ÁÆÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÏÔÁÔÅÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÁÄ ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÔÁÉÌ 
×ÉÎÄ ÏÎÃÅ-ÐÅÒ-ÒÅÖȢ 4ÈÁÔ 
ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌ ÁÕÔÏÒÏÔÁÔÉÏÎ ǨÉÇÈÔȢ (Å 
ÈÉÎÇÅÄ ÈÉÓ ÂÌÁÄÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒȟ 
ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÉÐÐÉÎÇ ÁÔ 
ÔÁËÅÏǟ ×ÁÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ ! ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ×ÁÓ 

Á ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ΫγάΪΈÓȢ 

4ÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÁÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅÏǟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÉÎ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ×ÁÓ ÁÎ ÅÙÅ-ÏÐÅÎÅÒȢ "ÕÔ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÐÉÎ-ÕÐ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÂÅȤ
ÆÏÒÅ ÂÒÁËÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÏ ÐÒÅÃÌÕÄÅ ÌÏÎÇ ÔÁËÅÏǟ ÒÏÌÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔ ÁÃÃÅÌÅÒȤ
ÁÔÅÄ ÔÏ ǨÉÇÈÔ ÓÐÅÅÄȢ #ÉÅÒÖÁ ÐÕÔ ÈÉÓ ÍÉÎÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ×ÁÙ 
ÔÏ ÓÐÉÎ-ÕÐ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
ÒÐÍ ÂÅÆÏÒÅ ÂÒÁËÅ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 4ÈÁÔ ×ÏÒËÅÄȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ×ÁÓ ÏÎ ÉÔÓ ×ÁÙ ÔÏ ÂÅȤ
ÃÏÍÉÎÇ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÓÈÏ× ÏÔÈÅÒ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÄÅÓÉÇÎÓ 
ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÈÏ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔȢ 

 )ÔΈÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ǨÙ ÏÎ ÁÕÔÏ-ÒÏÔÁÔÉÎÇ ×ÉÎÇÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 
ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÆÁÒ ÂÅÈÉÎÄȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÃÏÕÌÄ ÄÏȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÓÌÏ× ǨÉÇÈÔȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÈÏÖÅÒȟ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ Á ÈÅÁÄ×ÉÎÄ ÏÆ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÖÅÌÏÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌȤ

ÌÙ ÃÏÕÌÄÎΈÔ ǨÙ ÂÁÃË×ÁÒÄÓȢ "ÕÔ 
ÔÈÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÈÁÄ ÐÒÏÖÅÎ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÕÓÅÆÕÌ ÌÉÆÔ ÉÎ Á ÒÏÔÏÒ 
ÄÉÓËȢ 

4ÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ǨÙÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ 
ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ   7ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÒÏÔÏÒ ×ÁÓ ÐÏ×ÅÒÅÄȟ Á ÍÅÁÎÓ 
ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ΉÒÅÁÃÔ 
ÔÈÅ ÔÏÒÑÕÅΉ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÓÈÁÆÔȢ 

!Ó ÅÎÇÉÎÅ ÔÏÒÑÕÅ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÔÕÒÎ ÉÎ ÏÎÅ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅÇÉÎ ÔÏ Ô×ÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ǢÎÄ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÔÈÅ ÔÏÒÑÕÅȢ  /ÎÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÁÄÄ Á ÔÁÉÌ ÒÏÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÐÌÁÎÅȢ 4ÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ȟ 
ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ #ÏÕÎÔÅÒ-ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÌÉÆÔ-
ÒÏÔÏÒÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎȢ ! ÓÅÃȤ
ÏÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÄÕÌÁÔÉÎÇ ÌÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÓÐÉÎÎÉÎÇ ÒÏÔÏÒȢ 4ÈÅ ÐÉÔÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÌÁÄÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ ÂÙ 
ÔÈÅ ÐÉÌÏÔȢ 

-Ù ǢÒÓÔ ǨÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÃÏÎÉÃ "ÅÌÌ 
ήαȾ(-Ϋέ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 
×ÈÙ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÐÉÌÏÔÓ ÎÅÅÄÅÄ 
ǨÉÇÈÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÒÙÉÎÇ Á ÌÉÆÔ-ÏǟȢ 4ÈÅ (-Ϋέ ×ÁÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á 
ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÅÎÇÉÎÅȢ !Ó ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÅÖÅÒ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÌÁÄÅ ÐÉÔÃÈȟ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔȟ ÔÈÅ ÂÌÁÄÅÓ 
×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ Á ÂÉÇÇÅÒ ÂÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒȢ 4ÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÌÉÆÔȢ "ÕÔ 
ÉÔ ÁÌÓÏ ÃÁÕÓÅÄ ÄÒÁÇ ×ÈÉÃÈ ÓÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÓÐÅÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 
ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏÒÑÕÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒȟ 
ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÏ Ô×ÉÓÔ ÁÇÁÉÎȢ ! ÒÕÄÄÅÒ ÐÅÄÁÌ ÉÎÐÕÔ 
×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔȢ "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅȢ 4ÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÒÐÍ ÈÁÄ 
ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÅÄÁÌ 
ÆÏÒÃÅȢ 4ÈÅ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÏÒÃÅÓ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÂÅȤ
ÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÍÏÓÔ ǢØÅÄ×ÉÎÇ ÐÉÌÏÔÓȢ 3ÕÍÍÁÒÉÚȤ
ÉÎÇȟ ÔÏ ÌÉÆÔ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÉÎÔÏ Á ÈÏÖÅÒȟ ÏÎÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 
ÂÌÁÄÅ ÁÎÇÌÅȢ (Å ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ Á ÒÕÄÄÅÒ ÉÎÐÕÔ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÔÏÒÑÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒȢ "ÕÔ ÂÏÔÈ ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÄÒÁÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ 
ÒÐÍȢ 4ÈÅ ÐÉÌÏÔ ÍÕÓÔ ÁÄÄ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÒÐÍ ÆÒÏÍ 
ÄÒÏÏÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÔÁÉÌ ÒÏÔÏÒ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒȢ !ÄÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎȢ 
!ÎÄ ÔÈÅÒÅ-ÉÎ ÌÁÙ ÔÈÅ ÒÕÂȢ 

 Ȣ /ÎÃÅ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ ÁØÅÓȟ ÐÌÕÓ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Îȟ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄÓȟ ÌÅÆÔ ÁÎÄ 
ÒÉÇÈÔ ÄÒÉÆÔȟ ×ÈÉÃÈ  ÉÔ  ×ÏÕÌÄ ÓÕÒÅÌÙ ÄÏȟ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔΈÓ ÃÏÎÓÔÅÒÎÁÔÉÏÎȢ 
7Å ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÍÏÔÉÏÎ ÔÈÅ ΉÂÕÇ-ÉÎ-Á-ÃÕÐΉ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȢ 
4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉÆÔ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÁÂÌÅ 
ÈÏÖÅÒȢ 4ÈÅÎ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ×ÈÏ 
×ÏÕÌÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÓÃÉÌÌÁÔÉÏÎ ÂÏÔÈ ÌÅÆÔ-ÁÎÄ-
ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅ-ÁÎÄ-ÁÆÔȢ 9ÅÓȟ ÔÈÅ 
ÂÕÇ-ÉÎ-Á-ÃÕÐ ÔÈÉÎÇȢ  5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 
ÌÏÓÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÂÁÃË ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ Á ÔÉÍÅ ÌÁÇ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 
4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÏÕÌÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔΈÓ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÂÕÔ ÅÖÅÎ 
ÈÅ ÃÏÕÌÄÎΈÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙ ÅØÐÌÁÉÎ 
ÔÈÅ ÏÓÃÉÌÌÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÏÐ ÉÔȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÄ ÔÏ ÓÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÕÔ 
×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÔÒÉÅÓȢ 3ÕÃÃÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÆÁÉÒÌÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÈÉÓ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ίɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ γɊ 

! -/$%2. !54/'92/ &,)'(4        #/.4).5%$ 

&ÉÇȢ Ϋ 

&ÉÇÕÒÅ άȢ ! 0ÉÔÃÁÉÒÎ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÉÎ ǨÉÇÈÔ 

&ÉÇÕÒÅ έȢ ! +ÅÌÌÅÔÔ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÉÎ ÁÎ ÁÉÒ  ÍÕÓÅÕÍ 

&ÉÇÕÒÅ ήȢ !Î (-Ϋέ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÁÔ ÒÅÓÔ 

&ÉÇÕÒÅ ίȢ !Î (-Ϋέ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÉÎ Á ÈÏÖÅÒ 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ γ    

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

ÂÒÁÉÎ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒΈÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 
ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÓÏÏÎ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÄÁÍÐ-ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÏÓÃÉÌÌÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÈÅ ÃÏÕÌÄÎΈÔ ÄÅǢÎÅ ÈÏ× ÈÅ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÅÉÔÈÅÒȢ )Ô 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÂÌÁÃË ÁÒÔȢ  !ÄÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÕÇ-ÉÎ-ÔÈÅ-ÃÕÐ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ 
ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÁÎÄ ÒÏÔÏÒ ÒÐÍ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÌÉÍÉÔÓȟ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÁÄÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ǨÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÁÒÌÙ ÃÈÏÐÐÅÒÓ ÑÕÉÔÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÁÓ 
ÖÅÒÙ Ó×ÅÅÔ ÉÎÄÅÅÄȢ "ÕÔ ) ÄÉÇÒÅÓÓȦ  .Ï×ȟ ÂÁÃË ÔÏ ÍÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ǨÉÇÈÔ ÉÎ +ÒÉÓ +ÅÌÌÙΈÓ ÍÏÄÅÒÎ ÁÕÔÏÇÉÒÏȢ 

+ÒÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ǢÖÅ ÏÆ ÕÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ǨÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ #ÁÌÉÄÕÓ !ÕÔÏȤ
ÇÙÒÏȢ ɏ9ÅÓȦ 3ÐÅÌÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ΉÙȢΉɐ &ÒÅÄÁ *ÏÎÅÓ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ǢÒÓÔȟ ÁÎÄ ) ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ) ×ÁÓ ÔÈÉÒÄ ÔÏ ǨÙȢ +ÒÉÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÕÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ ÁÎÄ 
ÂÒÉÅÆÅÄ ÕÓ ÏÎ ÓÁÆÅÌÙ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔȢ 7Å ×ÅÒÅ ÓÈÏ×Î 
ÈÏ× ÔÏ ÓÔÒÁÐ ÉÎȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏ ÔÏÕÃÈȢ 7Å ×ÁÔÃÈÅÄ 
&ÒÅÄÁ ÇÅÔ ÉÎ ÁÎÄ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ǨÙȢ  +ÒÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÁÎÏÐÙ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÄÌÉÎÇȟ ÔÁØÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÖÅÄ ÒÕÎ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÁËÅÏǟ ÅÎÄȢ 

7Å ×ÁÔÃÈÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÐÉÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÁÉÒÂÏÒÎÅȟ ÁÎÄ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÏÎÌÏÏËÅÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔȟ 

+ÒÉÓΈ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÉÒȤ
ÂÏÒÎÅ ÉÎ ÈÉÓ ÒÅÄ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ɉÓÈÏ×Î 
ÉÎ &ÉÇÕÒÅ α ÂÅÌÏ×Ɋ  ÊÏÉÎÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ǨÅ× ÁÌÏÎÇ ÉÎ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ &ÒÅÄÁ ×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÁÎÔ 
ǨÙÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÙÒÏȟ ÁÎÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ×ÉÎÇÍÁÎȢ 
4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁǣÃ 
ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÅÄ ×ÁÙ ÄÏ×Î ÁÔ 
ÔÈÅ ÆÁÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙȢ !Ó ÔÈÅÙ 

ÔÁØÉÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÏÎÌÏÏËÅÒÓȟ &ÒÅÄÁ ×ÁÓ ÁÌÌ ÓÍÉÌÅÓȢ 4ÈÅ 
ÒÏÔÏÒ ×ÏÕÎÄ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ +ÒÉÓΈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÃÁÎÏÐÙȟ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÄÉÓÍÏÕÎÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÅÌÌÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ǨÉÇÈÔ ×ÈÉÌÅ 
+ÒÉÓ ÂÏÁÒÄÅÄ ÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÔÁØÉÅÄ Á×ÁÙ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ǨÉÇÈÔȢ 

  

3ÏÏÎȟ ÍÙ ÔÉÍÅ ÃÁÍÅȟ ÁÎÄ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÙ ÒÉÇÈÔ 
ÆÏÏÔ ÉÎÔÏ  ÔÈÅ ÃÏÃËÐÉÔȟ ÁÎÄ Ó×ÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÅÁÔ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ ÆÅÅÔ ÍÏÖÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÓÔ ÏÎ Á ÓÔÏÐȟ ×ÈÉÃÈ ËÅÐÔ ÍÙ ÆÅÅÔ 
Ïǟ ÔÈÅ ÒÕÄÄÅÒ ÐÅÄÁÌÓȢ ) ÔÕÒÎÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍȟ ÁÎÄ 
ÓÐÏËÅ ÔÏ +ÒÉÓȢ 7Å ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 2ÅÐÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁØÉ-ÂÁÃË 
ÁÎÄ ÔÁËÅÏǟȟ +ÒÉÓ ÓÏÏÎ ÈÁÄ ÕÓ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÏÕÔȢ !ÂÏÕÔ ίΪΪ ÆÅÅÔ ÕÐȟ ÈÅ 
ÏǟÅÒÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ ) ÍÁÄÅ Á ÇÅÎÔÌÅ ÌÅÆÔ ÔÕÒÎ ÁÎÄ ×Å ÌÅÖÅÌÅÄ Ïǟ 
ÁÎÄ ÈÅÁÄÅÄ ÆÏÒ -ÅÄÉÎÁ ,ÁËÅȢ +ÒÉÓ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ÔÈÅ ÒÕÄÄÅÒ ÐÅÄÁÌÓ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ǨÉÇÈÔȢ .Ï×ȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ) 
ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ǨÙ Á ÍÏÄÅÒÎ ÁÕÔÏÇÉÒÏȢ 4Ï ÍÙ ÁÍÁÚÅÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÏÎÅ 
ǨÅ× ÁÌÍÏÓÔ ÌÉËÅ Á ǢØÅÄ-×ÉÎÇ ÁÉÒÐÌÁÎÅȢ ) ÈÁÄ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÉÃË ÔÏ ÍÁËÅ 
ÔÕÒÎÓȢ /Î ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÉÃË ×ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ-ÓÔÙÌÅ ΉÃÏÏÌÉÅ 
ÈÁÔΉ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÔÒÉÍ Ó×ÉÔÃÈȢ  +ÒÉÓ ÈÁÄ ÔÒÉÍÍÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÆÏÒ ÌÅÖÅÌ ǨÉÇÈÔȟ 
ÂÕÔ ) ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÒÉÍ ÁÓ ×Å ÖÁÒÉÅÄ ÏÕÒ ÁÉÒÓÐÅÅÄȢ ) ×ÁÓ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÆÅÅÌ ÒÉÇÈÔ ÁÔ ÈÏÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ǨÙÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 4ÈÅ 

ÓÔÉÃË ÈÁÄ Á ÓÏÌÉÄ ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ 
ÔÕÒÎÓȢ 9ÅÓȟ Á ÂÉÔ ÏÆ ÒÕÄÄÅÒ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÔÕÒÎȢ 4ÈÅÓÅ ÆÁÍÉÌȤ
ÉÁÒ ÐÉÌÏÔ ÉÎÐÕÔÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 4ÈÅ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ-ÉÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÃËÐÉÔ ×ÁÓ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ 
ÄÉÓËȢ 4ÈÅ ÃÒÁÆÔ ×ÏÕÌÄ ǨÙ ÈÁÎÄÓ-Ïǟ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÆÕÎ ÔÏ 
ǨÙȦ 

+ÒÉÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ -ÅÄÉÎÁ ÄÁÍȟ ÁÎÄ ×Å ÈÅÁÄÅÄ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ (Å ËÎÅ× 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÍ ÔÈÁÎ ) ÄÉÄȟ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔÅÄ-ÏÕÔ Á ÓÍÁÌÌ ÓÐÉÌÌ×ÁÙ ÏÎ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ (Å 
ÔÏÏË ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÖÅÒÙ ÔÉÇÈÔ ÌÅÆÔ ÔÕÒÎ 
ÔÏ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÈÅ ÄÁÍȢ (Å ÓÐÏËÅ ÏÆ ÈÏ× ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ǨÙÉÎÇ ÖÅÒÙ ÌÏ× ÆÅÌÔ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ )ÎÄÅÅÄ ) ÓÅÎÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÏÏȢ +ÒÉÓ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÏÌÌÁÒ ÒÉÄÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÔÈÁÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ) ×ÁÓ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÌÁØÅÄ ǨÙÉÎÇ ÈÉÓ ÐÌÁÎÅȢ (Å ÈÁÄ ÍÅ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ Ô×ÉÓÔÓ ÁÎÄ 
ÔÕÒÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÒÁÃËȤ
ÉÎÇ ÔÁÓËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ ÍÁÄÅ ÉÔ ÅÁÓÙȢ 3ÏÏÎ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÄ 
ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÔ 3ÁÎ 'ÅÒÏÎÉÍÏȢ 7ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐȟ ) ÓÐÏÔÔÅÄ ÔÈÅ 
ÒÏ× ÏÆ ÈÁÎÇÁÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÔ ÕÐ Á ÂÁÓÅ ÌÅÇȢ +ÒÉÓ ÔÏÏË ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ǨÅ× 
×ÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ΉÎÏÒÍÁÌΉ ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÓ ×Å ÔÕÒÎÅÄ ǢÎÁÌȢ 
(Å ÓÅÔ ÕÐ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÄÅÓÃÅÎÔ ÁÓ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÒÕÎȤ
×ÁÙȢ 4ÈÅÎȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ Á ǢØÅÄ-×ÉÎÇ ÁÉÒÐÌÁÎÅȟ ÈÅ ÒÏÕÎÄÅÄ ÏÕÔȟ ÁÎÄ 
ÔÏÕÃÈÅÄ ÄÏ×Î ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ 7Ï×Ȧ 7ÈÁÔ Á ÎÉÃÅ ÍÁÃÈÉÎÅȦ  ) ÃÁÎ ÓÅÅ ×ÈÙ 
ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÉÔȢ 7Å ÔÁØÉÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÌÅÔ ÍÅ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÕÃËÙ ÐÉÌÏÔȾÐÁÓÓÅÎÇÅÒȢ ) ÔÈÁÎËÅÄ +ÒÉÓȟ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ËÉÎÄ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÈÅÌÐÅÒȟ ÇÏÔ ÏÕÔ ÁÎÄȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ &ÒÅÄÁȟ ÒÅÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 
ÏÎÌÏÏËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÒÁÖÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
ǨÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÄÅȢ 

9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ×ÏÎÄÅÒ ÁÂÏÕÔ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎȢ +ÒÉÓ ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÃÒÉÔÉȤ
ÃÁÌ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÏÔÏÒ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 
Á ÍÉÎÉÍÕÍȢ (Å ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ǨÉÇÈÔ ÉÎ Á ÄÅÍÏ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ 
ÂÏÕÇÈÔ ÈÉÓ 'ÅÒÍÁÎ-ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ËÉÔȢ 6ÉÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÎÏÔÉÃÅȤ
ÁÂÌÅȢ "ÕÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ǢÒÓÔ ǨÅ× ÈÉÓ ÈÏÍÅ-ÂÕÉÌÔ ÐÌÁÎÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÉÃË 
×ÁÓ ÊÕÍÐÉÎÇ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÁÍÐÌÉÔÕÄÅȢ +ÒÉÓ ÇÏÔ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅȤ
ÍÏÖÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÉÃË ÏÓÃÉÌÌÁÔÉÏÎȢ ) ÃÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÆÅÅÌ 
Á ÓÌÉÇÈÔ ÐÕÌÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÉÃËȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÏ 
ÓÍÁÌÌ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÎÏÔÉÃÅÄȢ )Î 
ǨÉÇÈÔȟ ) ÓÏÏÎ ÆÏÒÇÏÔ ÉÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ 

-Ù ǨÉÇÈÔ ÌÁÓÔÅÄ Ô×ÅÎÔÙ-ǢÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÁËÅÏǟ ÔÏ ÔÏÕÃÈÄÏ×ÎȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕȟ +ÒÉÓȟ ÆÏÒ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ǨÙÉÎÇ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ ÁÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÙÐÅ ) ÈÁÄ ×ÏÎȤ
ÄÅÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÉÎÃÅ ÍÙ ÄÁÙÓ ÉÎ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌȢ )ΈÌÌ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
4ÈÁÔΈÓ ÓÏÍÅ ÂÉÒÄ ÙÏÕ ÂÕÉÌÔȦȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ 
ÅÖÅÒÙ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÉÔȢ ) 
ËÎÏ× ÙÏÕΈÌÌ ÅÎÊÏÙ ÉÔ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÃÏÍÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÃÃÅÐÔ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ 
ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÕÔÏÇÉÒÏ 
ǨÉÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
%!! #ÈÁÐÔÅÒ έίȢ 

  

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ βɊ 

 ! -/$%2. !54/'92/ &,)'(4          #/.4).5%$ 

&ÉÇÕÒÅ ΰȢ 4ÈÅ ÒÅÄ ÂÉÒÄ ÔÈÁÔ ÊÏÉÎÅÄ &ÒÅÄÁΈÓ ǨÉÇÈÔ 

+ÒÉÓ +ÅÌÌÙ ÁÎÄ ) 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ δ 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

4ÈÅ $ÉǟÅÒÅÎÃÅ "ÅÔ×ÅÅÎ 

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÁÇÉÃ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÁÖÉÁÔÉÏÎȢ  
0ÉÌÏÔÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÉÌÏÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÅÎÇÒÏÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÌÙ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÔÒÁÇÅÄÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ "ÏÅÉÎÇ αέα -ÁØ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÎÏÔ ÓÏ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ ÍÉÓÈÁÐÓȢ  
4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÏÒȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ×ÁÓ Á 
ÂÒÁÎÄ-ÎÅ×ȟ ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ ÐÌÁÎÅȟ ÏÒ Á ÌÏ×ɀÔÅÃÈ ÁÎÔÉÑÕÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÁÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÅÎÔ ÔÒÁÇÉÃÁÌÌÙ ×ÒÏÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÒÒÅÃÔȢ   

4ÈÅ αέα -ÁØ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÏÓÔ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÐÌÁÎÅÓ ÏÕÔ 
ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ αέα ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÓÁÆÅȟ ×ÏÒËÈÏÒÓÅȢ  4ÈÅ 
-ÁØ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ǨÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÐÉÌÏÔÓ )ȭÖÅ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ 
ÌÏÖÅ ÔÈÅÍȢ  !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÆÔȤ
×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÈÅ ÔÁÉÌ-ÐÌÁÎÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ȰÓÔÉÃË 
ÆÅÅÌȱ ÁÓ ÏÔÈÅÒ αέαȭÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÅÎÇÉÎÅÓ ÇÉÖÅ ÉÔ Á ÌÉÇÈÔÅÒ ÃÌÉÍÂ ÆÅÅÌȢ  
-Ù ÐÉÌÏÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÅÌÌ ÍÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ 
ÆÒÏÍ ÐÕÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÓÅ ÔÏ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÓÔÁÌÌÉÎÇ ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÐÏÒÔȤ
ÅÄȢ   4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÏÂÔÒÕÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÕÓÉÎÇ 
!/! ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÏ ǢÎÅ ÔÕÎÅ ÔÈÅ ÆÅÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅȢ  
)Ô ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÉÔÓÅÌÆȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÁÕÔÏÐÉÌÏÔȢ  )Ô ÉÓ 
ÁËÉÎȟ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ  3Ï )ȭÌÌ ÓÔÁÒÔ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÏÇÙȢ   

)Ô ÉÓ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ αέα -ÁØ ÓÙÓÔÅÍ ÇÉÖÅÓ Á ÎÕÄÇÅ ÏÆ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ȰÓÔÉÃËȱ ÁÓ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÓȟ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔ Á ÓÍÏÏÔÈ ÃÌÉÍÂÏÕÔȢ  
-ÁÎÙ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ȰÓÔÉÃË ÓÈÁËÅÒÓȱ ÁÎÄ ȰÎÕÄÇÅÒÓȱ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎ ÉÍÐÅÎÄÉÎÇ ÓÔÁÌÌ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÁÎÄ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÉÌÏÔ ÁÃÔÉÏÎȢ  3Ïȟ ÉÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ ÉÔ ÏÒ ÔÕÒÎÉÎÇ ÉÔ ÏÎȟ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌȤ
ÌÙ ÏÎ ÁÎÄ Á ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ  ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÕÒÎ 
ÉÔ ÏǟȢ  4ÈÕÓȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÏÐÉÌÏÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏÇÇÌÉÎÇ 
Ïǟ ÔÈÅ ÁÕÔÏÐÉÌÏÔ ɉ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÒÙ ÐÉÌÏÔ ËÎÏ×Ó ÔÏ ÄÏ ÉÎÓÔÉÎÃÔÉÖÅÌÙɊ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍȢ   

4ÈÕÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈȟ ÓÏ ÐÉÌÏÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÙÓȤ
ÔÅÍ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÂÕÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÆÏÒ Á ÆÁÉÌÕÒÅ ÍÏÄÅ ×ÏÕÌÄ 
ÒÅÁÌÌÙ ÂÅ ÓÏÒÔ ÏÆ Á ÌÏ× ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÆÁÉÌȢ  )Æ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÐÒÅÓÓ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ɉÔÁËÅ ÔÈÁÔ ÁÔ ÆÁÃÅ ÖÁÌÕÅɊ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÁÎÙ 
ÓÉÍÕÌÁÔÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÁÉÌÕÒÅ ÍÏÄÅȢ 

"Ù ÁÌÌ ÐÒÅÓÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÆÁÃÅÄ Á ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ 
ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÎÏÓÅÄ ÏÖÅÒȢ  -ÏÓÔ ÐÉÌÏÔÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÏÕÌÄ ÐÕÌÌ 
ÂÁÃË ÁÎÄ ÒÅ-ÔÒÉÍȢ  4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÎÓÏÌÅ 
ÍÏÕÎÔÅÄ Ó×ÉÔÃÈ ÉÆ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 
×ÁÓȢ  )Î ÂÏÔÈ ÔÒÁÇÅÄÉÅÓȟ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÏ ǨÙ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÁÓ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÇÏÔ ÖÅÒÙ ÂÉÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄÓÃÒÅÅÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÈÁÄ ÉÎÓÕǣȤ
ÃÉÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  3Ïȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁØÉÏÍ ÏÆ 
ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ɀ ȰǢÒÓÔ ǨÙ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅȱ ɀ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÁÉÌÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ǨÅ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ   

4ÈÅ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÔÒÁÃÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ  -ÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÔÒÕÃËÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ȰÂÒÁÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅȱ ÔÈÁÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 
ÅÎÇÁÇÅÓ ÔÈÅ ÂÒÁËÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÆ Á ×ÈÅÅÌ ÓÐÉÎÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á 

ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ Ó×ÉÔÃÈ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÏÒ ÓÈÉÆÔ 
ÁÒÅÁ ɉÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒÓ ÉÓȩɊȢ   

3Ïȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÈÕÒÔÌÉÎÇ ÄÏ×Î Á ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÓÕÄÄÅÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÒÅÁÒ ×ÈÅÅÌ ÌÏÃËÓ ÕÐ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ 
ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÁÎ ÕÎ-ÃÏÍÍÁÎÄÅÄ ÌÅÆÔ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÎȤ
ÃÏÍÉÎÇ ÌÁÎÅȢ  9ÏÕ ÒÅÇÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÎÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÔ ÄÏ 

ÓÏ ÁÇÁÉÎȢ  9ÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÃÒÕÉÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÙ ÈÉÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÒÁËÅȟ ÂÕÔ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÈÕÒÔÌÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÏÎÃÏÍÉÎÇ ÔÒÕÃË 
ÄÉÄ ÙÏÕ ÔÒÏÕÂÌÅ ÓÈÏÏÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÉÔȩ   

) ÄÏÕÂÔ ÉÔȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 
Ï×ÎÅÒȭÓ ÍÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÉÔȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÅÖÅÎ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÄÒÉÖÅÒ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄȢ  
)Æ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌȟ ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅÄÕÃÁÔÅÄȢ  "ÕÔ ×ÅÒÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȩ 

"ÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÄÉÓÃÌÁÉÍÅÒ ɀ ) ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÉÎȤ
ÓÉÄÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ǢØÅÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÙ ÔÈÅ !/! ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÁÉÌÅÄȟ ÅÔÃȢ  
4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ  ÆÏÒ Á ×ÉÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÈÁÎÄÓ-ÏÎ-ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÁÎ ÁÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÐÁÄÓȢ 

7ÈÁÔ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓ ɉÁÇÁÉÎ ÔÁËÅ ÔÈÁÔ ÁÔ ÆÁÃÅ ÖÁÌÕÅɊ ÈÁÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÂÅÔÔÅÒ ȰÔÒÁÉÎÉÎÇȱȢ  ) ÒÅÁÄ ÙÅÓÔÅÒȤ
ÄÁÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÁÔÃÈ Á ÖÉÄÅÏ ÏÎ ÁÎ É0ÁÄȢ  )Ó ÔÈÁÔ ÅÎÏÕÇÈȩ  )Ó 
ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȩ 

3Ïȟ ÍÙ ÓÅÖÅÎÔÙ-ÙÅÁÒ ÏÌÄ ,-Ϋα ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍ 
ÆÏÒȣÁÎÙÔÈÉÎÇȢ  )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ Á ÓÔÁÌÌ ÈÏÒÎȢ  "ÕÔ ÁÓ ÌÏ× ÔÅÃÈ ÁÓ ÉÔ 
ÉÓȟ ÉÔ ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÉÌÏÔ ÁÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÔÉÍÅȢ   

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ) ÄÉÄ ÍÙ ÂÉÅÎÎÉÁÌ ǨÉÇÈÔ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  )ȭÍ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÓÏÒÔȟ 
ÓÏ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌȟ ) ÓÔÉÌÌ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÔÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÅÒÒÏÒÓȢ  "ÕÔȟ ) ÓÔÉÌÌ ÄÏȢ   

4ÈÒÅÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÆÅÅÔȟ ×ÉÎÇÓ-ÌÅÖÅÌȢ  Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ǨÁÍÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏ×ÌÉÎÇȱ ÓÁÙÓ ÍÙ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȢ  )ȭÖÅ ÍÅÍÏÒÉÚÅÄ 
ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÁÎÄ ) ȰËÎÏ×ȱ ÔÏ ÓÈÕÔ Ïǟ ÔÈÅ ÆÕÅÌȟ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÓȟ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÇÌÉÄÅȟ ǢÎÄ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÁÎÄȟ ÎÏ×Ȣ  ) ÓÏÒÔ ÏÆ ÄÉÄ ÔÈÁÔȟ ÂÕÔ ) 
×ÁÓ ÓÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÔÈÉÎÇ ) ËÎÅ×ȟ ) ×ÁÓ ÄÕÔÉÆÕÌÌÙ ÓÏÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÔ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÇÌÉÄÅ ÓÐÅÅÄ ÇÅÎÔÌÙ ÃÉÒÃÌÉÎÇ Á ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÇÏÏÄ ÁÉÒǢÅÌÄȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÁÄ ÉÆ )ȭÄ ÂÅÅÎ ÏÎ ǢÒÅȢ  ) ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒÇÏÔ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÁÔ ÌÉÔÔÌÅ ÄÅÔÁÉÌȢ  $ÕÈȣȢ  /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÅÕÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÔÏ ÔÈÒÏ× ÏÕÔ ÔÈÅ ÇÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÕÔÔÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÓȟ ÅǟÏÒÔȤ
ÌÅÓÓÌÙ ǨÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÅÌ ȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÓ ÁÎÄ ÍÁÇÓ Ïǟ ÁÎÄ ÙÁÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÙ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÃÕÔ-Ïǟ ÉÎ Á ǨÁÓÈ ÏÆ Á ×ÅÌÌ-ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÁÉÍ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǨÁÔ ÓÐÏÔ ɀ ÎÏ×Ȣ   

7ÈÙ ÄÉÄÎȭÔ ) ÄÏ ÔÈÁÔȩ   

"ÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÄÎȭÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÔȢ  )ȭÄ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ  7ÅȭÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÔȢ  
)ȭÄ ÃÈÁÉÒ ǨÏ×Î ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅÄÕÃÁÔÅÄ - ÂÕÔ ) ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÄÏÎÅ ÉÔ ÏÒ ÄÏÎÅ ÉÔ ÅÎÏÕÇÈȢ  ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ȰÔÒÁÉÎÅÄȱ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙȢ  
9ÏÕ ÓÅÅȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÙÎÏÎÙÍÓȦ  4ÈÅ ÐÉÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
αέα -ÁØȭÓ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÅÙȭÄ ÈÁÄ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ίγɊ 

3!&%49 #/2.%2          #(5#+ &)3(%2 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ ε    

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

-Ù !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ 7ÉÔÈ "ÕÄÄ $ÁÖÉÓÓÏÎ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ 

4ÈÅ ×ÅÅË ǨÅ× ÂÙ ÁÎÄ ÎÏ ÐÕÎ ÅÖÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÄÒÅÁÍ ÁÎÄ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÉÔȢ  )ΈÍ )Î ,/6% ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÉÔÔÓȦ 

+ÎÏ×ÉÎÇ Á ÇÏÁÌ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÕÎË ÏÆ ÉÎÆÏȟ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌ ÉÓ ÎÏÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌȾÒÅÓÕÌÔ ÃÏÍÅÓ ÉÎ 
ÐÉÅÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

7ÈÅÎ ) ΫÓÔ ÓÁ× ÔÈÅ 0ÉÔÔÓ ÓÏÍÅ έΪ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ) ×ÁÓ ÅÎÁÍÏÒÅÄ ÁÎÄ 
ÄÒÏÏÌÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÉÔȢ )Ô ÈÁÄ ÍÙ ÎÁÍÅ ÏÎ ÉÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÌÕÓÉÖÅ ÁÌÌ 
ÍÙ ÌÉÆÅȢ -Ù ΫÓÔ ÒÉÄÅ ÉÎ Á Ϋγήά 3ÔÅÁÒÍÁÎ ÔÏÏË ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÉÔ ÔÈÅ 
ÌÏÖÅ ÏÆ !ÃÒÏȢ ) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÄÏÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÁÃÒÏ ÉÎ ÍÙ Ï×Î ÁÉÒȤ
ÐÌÁÎÅ ×ÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÁÌÉÔÙȠ !.$ ) ǨÙ Á 0ÉÔÔÓȟ ×ÅÌÌȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÌÉËÅ Á ÓÐÁÃÅ×ÁÌËȢ #ÈÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÓÌÉÍ ÁÔ ÂÅÓÔȟ "54 ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ 
ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ 
ÇÏÏÄ ÔÉÍÉÎÇ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÌÌ Ή,ÕÃËΉȢ 

!ÆÔÅÒ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ %!! ÍÅÅÔÉÎÇȟ 0ÈÉÌ 6ÁÎÅÁÕȟ ÏÕÒ 9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅÓ ÃÏÏÒȤ
ÄÉÎÁÔÏÒȟ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅ ÇÏÔ ÓÏÍÅ ÄÕÁÌ ÉÎ Á 3ά"Ȣ  ) ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÍÅ 
ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ "ÒÙÁÎ "ÕÔÌÅÒȟ ÁÎÄȟ ÁÓ ) ×ÁÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÏÕÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ ) ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ  3Ï ÍÙ ΫÓÔ 0ÉÔÔÓ ǨÉÇÈÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ά ΫȾά ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ ÔÈÁÔ 3ά"ȟ ×Ï× ÈÏ× ÔÉÍÅÓ ǨÙȢ 4ÈÅ 
ΫÓÔ έ ǨÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ΉÄÅÅÒ ÉÎ ÈÅÁÄÌÉÇÈÔÓΉ ÈÏÌÙ ÃÏ× ÁÍÁÚÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÁÓÔȟ 
"54 ÆÕÎȢ 

) ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÙ 0ÉÔÔÓ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ǨÙÉÎÇ ÄÕÁÌ ×ÉÔÈ "ÕÄÄ ÉÎ Á 3ά!Ȣ 4ÈÅÓÅ 
×ÅÒÅ ÔÁËÅÏǟȾÌÁÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÅÖÅÎȟ ./4 ÊÕÓÔ ÊÏÙ 
ÒÉÄÉÎÇȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ÔÈÉÓ ÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄȟ ÂÙ ÇÏÌÌÙȟ ) ×ÉÌÌȦ 

(Ï× ÔÏ ǨÙ Á 0ÉÔÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ )4 ÔÏ ÄÏȢ 

"ÕÄÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ Á 0ÉÔÔÓ ×ÉÌÌ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÓË ÉÔ ÔÏ ÄÏ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÁÓË ÉÔ 
ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ 4ÈÁÔ ÉÓ )4ȟ !.$ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÄÏÎΈÔ ËÎÏ× Ή×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏΉ ×ÅÌÌȣ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ 
Á ÐÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÅÌÌÙ ÓÔÕǟȢȦȦ  

)Î ÔÈÅ 0ÉÔÔÓȟ ×ÉÔÈ ÐÏ×ÅÒ ÏÎȟ ÉÔ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÒÕÄÄÅÒ ÁÉÒÐÌÁÎÅȟ ÁÎÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ Ïǟ ÉÔ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÌÅÆÔ ÒÕÄÄÅÒ ÁÉÒÐÌÁÎÅȢ !.$ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÓ Á ά-ǢÎÇÅÒ ÓÔÉÃË ÁÎÄ ÒÕÄÄÅÒ Ó×ÅÅÔ ÁÓ ÃÒÅÁÍȟ ÓÍÏÏÔÈ ÁÓ 
ÓÉÌËȟ ÉÎ Á ÓÌÅÅË ÈÏÔÒÏÄȢ 

7ÈÁÔ "ÕÄÄ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÌÓÏ ÓÉÔÓ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÔÈÅ 0ÉÔÔÓ ÉÓ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅȢ 
9ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÈÕÇÅ ÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ǨÙ ÉÔȢ ) 
ÇÕÅÓÓ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÓÔÉÌÌȢ   

3ÉÎÃÅ ÍÙ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ǨÙ Á 3Ϋɉ3 ÏÒ #Ɋȟ ÎÏÔ Á 3ά ɉÆÏÒ ÎÏ×Ɋ !,, ÍÙ ÌÅÓÓÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÓÅÁÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÓÅÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 4ÈÁÔ 
ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÓÉÇÈÔ ÐÉÃÔÕÒÅ ÆÏÒ Á 3Ϋ ÆÏÒ ÍÙ ÔÁËÅÏǟȾÌÁÎÄÉÎÇÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÔÒÉÁÎÇÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÓÅȟ ÓÍÁÌÌ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÁÒÅ ÁÌÌ ÙÏÕ ÓÅÅ ÓÏ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÍÏÖÅÓȢ 
7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÍÏÖÅ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÓÉÚÅȟ ÙÏÕ ÂÅÔÔÅÒ ǢØ ÉÔ 
ÑÕÉÃËȦ 

3Ïȟ ×ÈÁÔ ÄÉÄ ) ÌÅÁÒÎȩ 7Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÏ ÁÎÙ ÌÏÏÐÓ ÏÒ ÒÏÌÌÓȟ ×Å ÊÕÓÔ 
×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÁËÅÏǟÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÉÎÇÓȢ  

-Ù ΫÓÔ ÌÅÓÓÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÆÅÅÌ ÍÙ ÂÅÈÉÎÄȢ 4ÈÁÔ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÓÑÕÉÓÈÙ 
ÔÈÉÎÇ ) ÓÉÔ ÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȢ  ) ÔÈÏÕÇÈÔ ) ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÉÎ ÉÔȟ 

ÂÕÔ ) ÇÕÅÓÓ ÉÔ ÉÓ ×ÁÙ ÔÏÏ ÓÏÆÔȟ ÓÏ ×Å ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÙÁ×ÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÔÔÓȢ  0Ï×ÅÒ ÏÎȟ 2ÉÇÈÔ 2ÕÄÄÅÒȟ 0Ï×ÅÒ Ïǟȟ ,ÅÆÔ ÒÕÄÄÅÒ ÁÎÄ 
ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈȢ ÂÏÔÈ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÌÉÍÂÉÎÇȾÄÅÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÕÒÎÓȢ  7ÅÌÌȟ 
ÔÈÅ ÐÕÃËÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÓÏÆÔÙ ÂÅÈÉÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄȢ   

"ÕÄÄ ÄÉÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÁËÅÏǟΈÓ ÁÎÄ ίΪ ÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒȟ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ 
4ÈÅÎ ÎÅØÔ ×Å ÄÉÄ ΉÂÕÍÐ Ǫ ÇÏΉȢ 4ÏÕÃÈ ÁÎÄ ÇÏÅÓ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ 
ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÎÏÒ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÌÁÎÄȢ *534 ÂÕÍÐ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ 
ÏÎÅ ÔÉÍÅȟ ÆÕÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÎÏÓÅ ÕÐ ÁÎÄ ÇÏȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÒÅÁÄÅÄ ÓÃÁÒÙ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÔÁØÉÎÇȟ !.$ȟ $/.ȭ4 $/ 4()3 
!4 (/-%Ȧ  .ÏÔ ÓÁÆÅȟ ÎÏÔ ÅÁÓÙȟ ÂÕÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ./4 
ÏÖÅÒ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅ ÆÅÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÌ ÏÕÔȢ 4ÈÅ ÁÉÒȤ
ÐÌÁÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅØÃÅÐÔ ÇÏ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÕÎÔÉÌ ÁÎ ÉÎÐÕÔ 
ÈÁÐÐÅÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÁÙ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÎÏÔ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÒÒÅÃÔ ÏÒ ÁÄÄ 
ÙÏÕÒ Ï×Î ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉØȢ ×ÉÎÄȟ ÁÎÄ ÂÕÍÐÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÕÓ ÈÕÍÁÎÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔȢ /ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȟ ÓÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÒÒÏ× ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁÍÅÄȢ 
3ÍÁÌÌ ÑÕÉÃË ÉÎÐÕÔÓ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÂÉÇ ÌÏÎÇ ÉÎÐÕÔÓȟ ÁÇÁÉÎ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ 
ÓÁÉÄ ÔÈÁÎ ÄÏÎÅȢ 3Ï Á ÑÕÉÃË ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÏÒËÓ ÏÕÔ ×ÅÌÌȢ  ./ $ÁÎÃȤ
ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÒÕÄÄÅÒÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÏÓÅ ÔÏÅÓ /&& ÔÈÅ ÂÒÁËÅÓȦ  ) ÃÈÁÓÅÄ ÉÔ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȠ ÉÔ ÉÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÉÄÅ 
ÒÕÎ×ÁÙȢ  *534 ËÅÅÐ ÉÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÈÅ ÓÁÙÓȦ 9ÁȢȢ ÏËȢȢ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÌȢ  9ÏÕ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÁÎÃÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÈÁÔ )ΈÍ ÔÏÌÄȢ *ÕÓÔ ËÅÅÐ ÉÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔȢ 6%29 
ÆÁÍÏÕÓ ×ÏÒÄÓȢ 

7ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΉÂÁÌÌΉ ÉÓ ÎÏÔ 
ÅÁÓÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ΉÐΉ ÆÁÃÔÏÒ 
ÒÅǨÅÃÔÓ ÐÏ×ÅÒ ÏÎ ÁÎÄ ÏǟȦ 9ÉËÅÓȢȢ ÁÓ ×Å ÓËÉÄÄÅÄȾÓÌÉÐÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÓËÙȢȢ ./0%ȢȢ ÔÈÉÓ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÈÁÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÆ ΉάΉȢ ά ÓÅÔÓ ÏÆ ×ÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔȦ 
3ÉÎÃÅ ÉÔ ÉÓ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÐÌÅÄȟ ÔÈÉÎÇÓ ÍÏÖÅ ÑÕÉÃËÌÙȢ   

4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙ "ÕÄÄ ÌÅÔ ÍÅ ÄÏ ÔÈÅ ÔÁËÅÏǟÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÄÅ ÍÅ ÅØÃÉÔÅÄȢ 
(Ï× ÈÁÒÄ ÃÏÕÌÄ ÔÈÁÔ ÂÅȩȩȩ  )Ô ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÕÓÅ ÁÆÔÅÒ ÍÙ ΫÓÔ ÔÒÙȢ 
ΫÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÅ (ÁÔÚȟ ÎÏÒ ×ÈÁÔ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
3ά" Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ 
ÁÎÄ ./4().' ÌÉËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÁÉÌ×ÈÅÅÌ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ) ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÉÎȢ  
"ÕÄÄ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÈÅ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÏÓÅ ÔÈÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÔÏ Á ÃÒÁÓÈ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÏÎ ÔÁËÅÏǟȟ ÎÏÔ Á ÌÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ÁÌÍÏÓÔ ÐÒÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ ΫÓÔ Ǫ 
άÎÄ ÔÏÔÁÌÌÙ ÕÎÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÁËÅÏǟÓȢ  !3 ) ÇÁÖÅ ÉÔ ÐÏ×ÅÒȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ΉÒÕÄÄÅÒΉ 
ÔÈÅÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÕÎÔÉÌ ÈÅ ×ÁÓ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÔÏ ÍÅ 
Ή25$$%2ΉȦȦȦ ÁÎÄ ǢÎÁÌÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÇÅÔ ÉÔ ÂÁÃË ÓÔÒÁÉÇÈÔȢ   3Ï ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÔÁËÅÏǟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÒÕÄÄÅÒȟ ) ÌÅÔ ÓÏÍÅ ×ÅÉÇÈÔ Ïǟ ÔÈÅ ÔÁÉÌ ÁÎÄ ÉÔ 
ÄÁÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÌÉËÅ Á ÓÑÕÉÒÔ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ "ÕÄÄ ÈÁÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÓÃÕÅȢ  

3ÃÁÒÅÄ ÁÎÄ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÍÏÓÔ ×ÒÅÃËÅÄ ÔÈÅ ΫÓÔ Ô×Ï ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ 
ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅ ) ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÁÎÄȟ ÂÙ ÇÏÌÌÙȟ ) ×ÁÓ ./4 '/).' ÔÏ ÌÅÔ ÈÅÒ ÇÏ 
ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔȢ 7ÅÌÌȟ ) ÅÉÔÈÅÒ ÏÖÅÒÄÉÄ ÉÔ ÏÒ ×Å ÈÁÄ Á ÇÕÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅÒÅ 
ÃÏÍÅÓ ÓÏÍÅ ÌÅÓÓ ÒÉÇÈÔ ÒÕÄÄÅÒȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÉÎ ÁÌÌ ×Å ×ÅÒÅ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ  
(ÏÌÄÉÎÇ ÍÙ ÂÒÅÁÔÈȟ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÌÏÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÏÔÒÏÄ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ ÂÒÅÁÔÈÅ ÓÏ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÁÒÅ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÈÉÎË ÁÇÁÉÎȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ÁÔ ΫÓÔ ÌÉÇÈÔȟ ÁÓ ) ×ÁËÅ ÕÐȟ -Ù ÈÅÁÄ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ÓÐÉÎ ÏÆ ÙÅÓȤ
ÔÅÒÄÁÙΈÓ ǨÉÇÈÔÓȢ +ÅÅÐÉÎÇ ÍÙ ÅÙÅÓ ÃÌÏÓÅÄȟ ) ÇÏ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÁËÅȤ
Ïǟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÉÎÇÓȢ ) ÒÅ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÕÎÔÉÌ ) ÁÍ 
ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÍÙ ÅÙÅÓ ÔÏ Á ÎÅ× ÄÁÙȢ 4ÏÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÂÅÔÔÅÒ 
ÄÁÙȢ ) ÁÍ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ) ÈÏÐÅ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÍÅȦ  ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 0Ç ΫΰɊ 

 !$6%.452%3 &2/- !.$2%!        !.$2%! -#'),62!9 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ ζ 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

5ÐÃÏÍÉÎÇ ,ÏÃÁÌȾ4ÅØÁÓ %ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ !ÉÒÓÈÏ×Ó 

!ÖÉÁÔÉÏÎ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ ×ÅÂÓÉÔÅÓ  

 !ÅÒÏ 6ÅÎÔÓ        ÈÔÔÐȡȾȾ!ÅÒÏ6ÅÎÔÓȢÃÏÍ 

 %!!  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÁÁȢÏÒÇȾÃÁÌÅÎÄÁÒ 

 &ÌÙ-ÉÎÓ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢǨÙÉÎÓȢÃÏÍ 

&ÕÎ 0ÌÁÃÅÓ ÈÔÔÐȡȾȾÆÕÎÐÌÁÃÅÓÔÏǨÙȢÃÏÍ 

3ÏÃÉÁÌ &ÌÉÇÈÔ ÈÔÔÐȡȾȾÓÏÃÉÁÌǨÉÇÈÔȢÃÏÍ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ !ÉÒ 3ÈÏ×Ó  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÉÒÓÈÏ×ÓȢÁÅÒÏȾ0ÁÇÅȾ!3#ÁÌÅÎÄÁÒ 

-ÉÌÁÖÉÁ                    ÈÔÔÐȡȾȾÍÉÌÁÖÉÁȢÎÅÔ 

   
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ 
ËÎÏ× ÏÆ ÏÒ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÔÒÁÖÅÌÓ ÔÏ 
ÅÁÁέίÎÅ×ÓΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ       4ÈÁÎËÓȢ 
 
ΫΫ     -ÁÙ   #ÏÒÓÉÃÁÎÁ !ÉÒÓÈÏ×Ó 
                        #Ȣ $ÁÖÉÄ #ÁÍÐÂÅÌÌ &ÉÅÌÄ 
                        #ÏÒÓÉÃÁÎÁȟ 48 
ΫΫ     -ÁÙ   7ÉÎÇÓ /ÖÅÒ 0ÁÒÉÓ  
                        #ÏØ &ÉÅÌÄ 
                        0ÁÒÉÓȟ 48 
Ϋβ-Ϋγ   -ÁÙ    7ÁÒÂÉÒÄÓ /ÖÅÒ !ÄÄÉÓÏÎ 
                         !ÄÄÉÓÏÎ !ÉÒÐÏÒÔ 
                         !ÄÄÉÓÏÎȟ 48 
Ϋβ-Ϋγ    -ÁÙ    3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 4ÅØÁÓ &ÒÅÅÄÏÍ &ÌÉÇÈÔ !ÉÒÆÅÓÔ 
         *ÁÃË "ÒÏÏËÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
         "ÅÁÕÍÏÎÔȟ 48 

άί         -ÁÙ   'ÉÌÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 
         $ÁÖÉÄ 7ÁÙÎÅ (ÏÏËÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
         3ÐÒÉÎÇȟ 48  ÈÔÔÐÓȡȾȾÂΫαÔÅØÁÓÒÁÉÄÅÒÓȢÏÒÇ 
Ϋί-Ϋΰ    *ÕÎÅ   3ÏÕÔÈ 0ÌÁÉÎÓ !ÉÒÓÈÏ× 
          3ÌÁÔÏÎ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
          3ÌÁÔÏÎȟ 48 
άά-άέ  *ÕÎÅ     #!&Ⱦ2'6 7ÉÎÇ !ÉÒÓÈÏ× 
                         0ÔȢ )ÓÁÂÅÌ-#ÁÍÅÒÏÎ #ÏÕÎÔÙ !ÉÒÐÏÒÔ 
                         0ÔȢ )ÓÁÂÅÌȟ 48 
Ϊέ        *ÕÌÙ     +ÁÂÏÏÍ 4Ï×Îȡ !ÄÄÉÓÏÎ !ÉÒÐÏÒÔ !ÉÒÓÈÏ× 
         !ÄÄÉÓÏÎ !ÉÒÐÏÒÔ 
          !ÄÄÉÓÏÎȟ 48 
Ϊή-Ϊα *ÕÌÙ      4ÙÌÅÒ 7ÁÒÂÉÒÄ %ØÐÏ 7ÅÅËÅÎÄ 
         4ÙÌÅÒ-0ÏÕÎÄÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
          4ÙÌÅÒȟ 48 
ΰ          *ÕÌÙ     4ÈÕÎÄÅÒ /ÖÅÒ #ÅÄÁÒ #ÒÅÅË ,ÁËÅ 
          #ÅÄÁÒ #ÒÅÅË ,ÁËÅ 
          4ÙÌÅÒȟ 48 
άΪ        *ÕÌÙ     #ÏÎÒÏÅ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 
         #ÏÎÒÏÅ-.ÏÒÔÈ (ÏÕÓÔÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 
          #ÏÎÒÏÅȟ 48 
 

9ÏÕ #ÁÎ 

3ËÙÄÉÖÅȦ 

3ËÙÄÉÖÅ #ÁÓÔÒÏÖÉÌÌÅ 

#ÁÓÔÒÏÖÉÌÌÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ 

ΫΪίάα !ÉÒÐÏÒÔ 2ÄȢ 

#ÁÓÔÒÏÖÉÌÌÅ 48Ȣ αβΪΪγ  

0ÈÏÎÅȾ4ÅØÔȡ ɉβέΪɊ ήήή-ίΪΪέ 

!ÅÒÏÂÁÔÉÃ !ÉÒÃÒÁÆÔ /×ÎÅÒÓȡ 

3ËÙÄÉÖÉÎÇ #ÁÓÔÒÏÖÉÌÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁÃÈÕÔÅ 

ÒÉÇÇÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

4ÈÅ -ÁÓÔÅÒ 2ÉÇÇÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÒÉÇÇÉÎÇ ÌÏÆÔ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ 

#ÁÓÔÒÏÖÉÌÌÅȦ 

7ÈÅÎ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕÒÓ ×ÁÓ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅÄȩ  

'ÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌȢ   

9ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÃÏÕÌÄ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÉÔȦ 

%ØÐÉÒÅÓ -ÁÙ άΪάΪ 

http://AeroVents.com
http://www.eaa.org/calendar
http://www.flyins.com
http://funplacestofly.com
mailto:https://www.b17texasraiders.org


2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ η    

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

0ÁÉÄ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 4ÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔ άΪΫγ 



2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ ίή 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 

/ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÌÅÁÎÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ÓÌÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÁÌÌÙ 
×ÏÕÎÄ ÕÐȢ  !Ó ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ Á ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÓÌÏ× ÔÏ ÁÒÒÉÖÅȟ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟ ÉÔ ÏÎÌÙ ÇÏÔ ÂÅÔÔÅÒȢ  4ÈÅ 
×ÏÒË ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÂÕÔ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÓÐÅÅÄ ÁÓ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÒÉÖÅÄ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÔȢ  7Å ÇÏÔ ÎÅ× ,%$ ÌÉÇÈÔÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȟ ÓÏ 
ÎÏ× ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÄÉÍ ÁÓ Á ÄÕÎÇÅÏÎȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÅÅÄ 
ÓÕÎÇÌÁÓÓÅÓ ÉÎÓÉÄÅȢ  7Å ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ǨÏ×ÅÒÂÅÄÓȟ ÍÏ×ÅÄ 
ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȟ ÔÒÉÍÍÅÄ ÔÈÅ ÏÁË ÔÒÅÅȟ ÃÌÅÁÎÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÌÏÕÎÇÅ 
ÁÎÄ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒÅÁȟ ÃÌÅÁÎÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÌÁÓÓȟ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂȤ
ÈÏÕÓÅȟ ÊÕÓÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ  7Å ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÕÒÎÅÄ-ÏÎ 
ÇÏÏË Ïǟ ÔÈÅ ÓÔÏÖÅ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÎȟ ÃÌÅÁÎÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÏÏÍÓȟ 

ÒÅÐÁÉÎÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÅÓÃÒÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÅÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÄÕÓÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÒÏÐÈÙ ÃÁÓÅÓȟ ÓÐÒÕÃÅ ÇÏÏÓÅ ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÒÏÐÈÉÅÓ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÏÒÁÂÉÌÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  4ÈÅ ǢÎÁÌ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÖÁÃÕȤ
ÕÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  .Ï× ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÌÏÏËÓ 
ÁÎÄ ÓÍÅÌÌÓ ÌÉËÅ Á ÃÌÅÁÎȟ ÆÒÅÓÈȟ ÁÉÒÅÄ-ÏÕÔ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÌÁÂÏÒ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÌÏÏË ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ Á ǢÒÓÔ-ÃÌÁÓÓ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ     

-!9 -%%4).'ɀ 3%% -/2% !4 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÅÁÁέίȾ               0(/4/3ȡ  #(!04%2 -%-"%23 

'/.% 7%34 

*ÏÈÎ +ÉÌÌÉÁÎ  

 άά *ÁÎ έίɂΫΰ -ÁÙ Ϋγ 

*ÏÈÎ ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒ ÔÏ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έίȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÁÌÌÙ ǢÎÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÁÎÇÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒȢ  )Î ÆÁÃÔȟ ×ÈÅÎ Á 
ÐÁÙÍÅÎÔ ×ÁÓ ÄÕÅȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÏÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ 
ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȟ ÁÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÂÙ *ÏÈÎȢ  !ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÈÁÎÇÁÒ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ×Å ÅÍÐÔÉÅÄ ÏÕÔ ÈÉÓ Ï×Î ÓÈÏÐ ÎÅÁÒ "ÕÌȤ
ÖÅÒÄÅ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÔÏÔÁÌÌÙ ÅÑÕÉÐ ÏÕÒ ÎÅ× ÈÁÎÇÁÒȢ  *ÏÈÎ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÅÄ Á 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÏÖÅÔÅÄ )23 ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ίΪΫɉÃɊέȟ ÂÙ 
ÈÁÖÉÎÇ ÈÉÓ ÓÕÉÔÅ ÍÁÔÅȟ Á #0!ȟ ÈÅÌÐ ÐÁÓÔ ÍÅÍÂÅÒ 0ÁÔ 7ÅÇÎÅÒȟ ÍÙ 
ÌÁÔÅ ×ÉÆÅ *ÏÁÎÎÅ ÁÎÄ ) ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÐȤ
ÔÅÒΈÓ ÒÅÍÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÁØ ÒÏÌÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅ -ÅÄÉÎÁ #ÏÕÎÔÙ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÁØ ÒÏÌÌȢ                                 
ÈÔÔÐȡȾȾ
ÐÏÒÔÅÒÌÏÒÉÎÇȢÔÒÉÂÕÔÅÓȢÃÏÍȾ
ÏÂÉÔÕÁÒÙȾÓÈÏ×Ⱦ*ÏÈÎ-
-ÏÏÒÅ-+ÉÌÌÉÁÎ-ΫΪαΫΫΫΪάί  

 

 

 

 

7ÉÌÓÏÎ #ÏÎÎÅÌÌ Ȱ#ÏÎÎÉÅȱ %Ä×ÁÒÄÓȟ 3ÒȢ 

άί !ÐÒÉÌ έίɂέ -ÁÙ Ϋγ 

"ÅÔ×ÅÅÎ Ϋγΰβ-ΰγȟ #ÏÎÎÉÅ ×ÁÓ ÃÈÉÅÆ ÓÔÕÎÔ ÐÉÌÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ ÏÆ 
"ÒÉÔÁÉÎ ÍÏÖÉÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÌÏÇÇÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ǨÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÐÉȤ
ÌÏÔÉÎÇ -ÅΫΪγȭÓȟ 3ÐÉÔǢÒÅÓȟ (ÕÒÒÉÃÁÎÅÓȟ (ÅÉÎËÅÌ (% )))ȭÓȟ *ÕÎËÅÒÓ *Õ 
ίάȭÓ ÁÎÄ "-άί #ÁÍÅÒÁ ÐÌÁÎÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ "ÅÄÆÏÒÄ %ÎÇȤ
ÌÁÎÄ ÉÎ Ϋγΰβȟ Á 3ÐÉÔǢÒÅ ÐÉÌÏÔÅÄ ÂÙ #ÏÎÎÉÅ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÂÅÌÌÙ ÌÁÎÄÅÄȟ 
ÅÎÇÕÌÆÅÄ ÉÎ ǨÁÍÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÏÔÁÌ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȢ #ÏÎÎÉÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 
ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ ÎÏ 
ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÁÎ ÁÃÔ 
ÔÈÁÔ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÍ 
Á 2ÏÙÁÌ #ÏÍȤ
ÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÈÏÎÏÒÁÒÙ 2ÏÙÁÌ 
!ÉÒ &ÏÒÃÅ ×ÉÎÇÓȢ  
#ÏÎÎÉÅ ÁÃÃÕȤ
ÍÕÌÁÔÅÄ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎȤ
ÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÈÉÓ ǨÙÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÔ ÏÆ (ÏÎÏÒȤ
ÁÒÙ 53#' ×ÉÎÇÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ΫγγάȢ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ -ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤ
ÅÓÔ ÃÉÖÉÌÉÁÎ Á×ÁÒÄ ÇÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÖÙȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ !ÄÍÉÒÁÌ &Ȣ "Ȣ 
3ÅÌÓÏȟ ))ȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ .ÁÖÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ΫγγάȢ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎ 
&!! 3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ !×ÁÒÄȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ $ÏÎÁÌÄ %ÎÇÅÎȟ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ÉÎ ΫγβΰȢ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÉÌÏÔ 
!×ÁÒÄ ÉÎ ΫγββȢ (Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ *ÏÈÎ (ÅÎÒÙ 4Ï×ÅÒÓ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ .ÁÖÁÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÁÎÄÅÒÙȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 
ǨÙÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ!Ȣ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× 
.ÁÖÙ ,ÅÁÇÕÅ ÌÉÆÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Ȱ3ÅÁ 
0ÌÁÎÅ 0ÉÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȱ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÁ 0ÌÁÎÅ 0ÉÌÏÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ #ÈÏÉÃÅ Á×ÁÒÄ ÂÙ ÔÈÅ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ !ÉÒÃÒÁÆÔ !ÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ΫγβΰȢ (Å ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 53#'ȭÓ /ÒȤ
ÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÔÅÒÏÄÁÃÔÙÌÓ ÁÎÄ ÉÓ Á ÌÉÆÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %!!ȟ .2!ȟ 
!ÉÒ &ÏÒÃÅ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÓÅ /ÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ !ÅÒÏ 
#ÌÕÂ ÏÆ 3ÐÁÉÎȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÖÁÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ 
-ÕÓÅÕÍ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ (ÏÎÏÒÁÒÙ ×ÉÎÇÓ ÅÁÒÎÅÄ ÂÙ #ÏÎÎÉÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
2ÏÙÁÌ !ÉÒ &ÏÒÃÅȟ 3ÐÁÎÉÓÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÉÒ &ÏÒÃÅȟ 0ÏÒÔÕȤ
ÇÕÅÓÅ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ #ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53#'Ȣ #ÏÎÎÉÅȟ ÈÉÓ ÌÁÔÅ ÂÒÏÔÈÅÒȟ "ÕÄÏȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÌÁÔÅ ÓÏÎȟ 4ÅØȟ ×ÅÒÅ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ,ÏÎÅ 3ÔÁÒ &ÌÉÇÈÔ -ÕÓÅÕÍȭÓ 
Ȱ4ÅØÁÓ !ÖÉÁÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅȱ ÉÎ άΪΫΰȢ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÐ×ÅÌÃÈȢÃÏÍȾÏÂÉÔÕÁÒÙȾ×ÉÌÓÏÎ-ÃÏÎÎÅÌÌ-ÃÏÎÎÉÅ-ÅÄ×ÁÒÄÓ-ÓÒȾ  

https://www.facebook.com/eaa35/
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
http://porterloring.tributes.com/obituary/show/John-Moore-Killian-107111025
https://www.npwelch.com/obituary/wilson-connell-connie-edwards-sr/
https://www.npwelch.com/obituary/wilson-connell-connie-edwards-sr/


2ÕÎ×ÁÙ αγ *ÕÎÅ ΰήίη 6ÏÌÕÍÅ δί )ÓÓÕÅ δ 0ÁÇÅ ίί    

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 

 


